
יעדים עסקיים

היעדים העסקיים נקבעו ובוקרו באופן דינמי ואוטומטי 

,  עבור כל תחומי הפעילות של הארגון משלב ההזמנה

:התפעול והייצור

להוביל שינוי ארגוני מוטה תוצאות ומדדים  ■

.אובייקטיביים

נגיש ומדויק על ביצועי  , קבלת מידע מהימן מהיר■

.  הארגון בזמן אמת

.להגיע לרווחיות תפעולית■

משרדי החברה  

קיסריה

תעשיה

אריזה  
אתר החברה  
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מוצר וגרסה

Infor® M3,Version 13

עובדות

שם החברה

רוטוגלובל

מערכות המידע הם הכלי התומך המרכזי להובלת החדשנות  

והשימוש במערכת המתמחה בתחום האריזות של  , בתפעול

Infor M3תוצאות מקסימלית תוך פרק זמן קצראיפשרה.

רוטוגלובלל "מנכ, יורם דויד

רוטוגלובלאודות

אריזות,ומתכלותירוקותאריזות,מזוןלמוצריגמישותאריזותוייצורבפיתוחומתמחה1983בשנתהוקםשקערוטוגלובלמפעל

.ועודתעשייתייםמוצרים,בנייה,וטואלטיקהקוסמטיקה,והיגיינהרפואה,ואנטיבקטריאליותאינטליגנטיות

,ביתומשקיביתכלי,הפלסטיקהלתעשייתדקורטיביותיריעותבתחוםעולמיתמובילהחברההינהרוטוגלובל

בלמינציההחברהמתמחה,כןכמו.בעולםהמוכרותביותרהגבוהותברמותופלקסושקעכגוןשיטותבמגווןמודפסותאריזותוגם

.פלסטיקיריעותעללמיניהןוציפויים

מציגה שיפור בשורת הרווח בעקבות  רוטוגלובל
משוכללת BIופיתוח מערכת M3הטמעת מערכת 

רוטוגלובל: סיפור לקוח

++

by www.Intentia.co.il| כל הזכויות שמורות  

מוצרים משלימים

Point of View

https://www.globalrs.co.il/


המתאיםבפתרוןהבחירה

Inforשלבמערכתהבחירה"רוטוגלובלל"מנכ,דודיורםשללדבריו M3ובצוות

ידיעלשהוצעוהפתרוןמערכותמספרשנבדקולאחרנעשתהאינטנטיהשלהיישום

".שלנולענףביותרוהמתאיםהעמוקהיהבאינטנטיההמקצועיהצוות

צברהאריזותבענףחברותמגווןהאחרוןבעשורליווהאשראינטנטיהשלהצוות

הביצועיםלבדיקותמדויקיםמדדיםובבנייתזהמסוגפרויקטיםבניהולרבניסיון

(KPI’s).התשתיותברמת,דופןיוצאמוסףערךלהעניקלאינטנטיהסייעזהידע,

.הרווחבשורתישירותמובהקותלתוצאותהובילואשרהמדדיםוהגדרתהתהליכים

הפרויקט
ידעעימםהביאו,שינדלרויוסיעמוסמשהבהובלתאינטנטיהשלהצוות

היהנדרשהפרויקטבמסגרת":מספרעמוסמשה.האריזותבענףרחב

:עיקרייםציריםמספרלנתח

בידעצורךללאומובנהפשוטמנגנוןלבנותהיהנדרש-מוצרעצי1.

,תקנים:המוצרבעציהקייםהמידעלכלמלאמענהשייתןכךוניסיון

זאתוכלועודהערות,כלים,איכותבדיקות,מרכיבים,פעילויותניתוב

לנתחיהיהשניתןיצורותפעולרווחיותדיוקלגזוריהיהשאפשרכדי

.מפורטתברמה

לקוחהזמנתשורתברמתמכירהמחירכנגדרווחיות2.

Onlineממוחשבתיצוררצפת3. Paperless

".לקוחהזמנתלשורתATPעםמסונכרןיצורתכנון4.

רוטוגלובלל"מנכעםהגדרנו":באינטנטיהBI-התחוםמנהל,שינדלריוסי

להציגנועדהשזוBI-המעלאחתדרגההמהווהדינמיתבקרהמערכת

סכנהעלאדומיםדגליםהרמתכוללהחברהביצועישלכוללתמצבתמונת

.התהליךשלביבכלבעיותלהתפתחות

ללוגיסטיקה,(ביעדיםעמידה,רווחיות:לדוגמא)למכירותמבקרותהחל

(.וכדומהבפיגורחובות)ולכספים(.ועודמלאיערכי,משלוחי

הוגדרובנוסף.מרכשקליטותהיההמובילהמדדהרכשבמדד:לדוגמא

,הזמנהיתרות,פתוחותרכשהזמנותסטטוס:כמומדדיםעלהתראות

,הייצורבמדד.ומצטבררכשתקציבוניצולחלףאספקתןשזמןרכשהזמנות

מספרעלהתראותהוגדרובנוסף,במטריםתפוקהכ"סההיההמובילהמדד

עצירותפילוח,מכונהפרOEE,לפריטהחזרותמספר,ללקוחהחזרות

חיצוניתלמערכתהיתרביןהתחברההבקרהמערכתכןכמו.ועודלמכונה

שמאפשרמה,אמתבזמןביצועמדדילקבלכדיעובדיםשעותדיווחישל

בטווחהביצועיםלשיפורדינמייםעסקייםכלליםקביעתגלובללהנהלתהיום

".והארוךהקצר

הואBEST PRACTICESפרויקט מבוסס 

. פרויקט שמוביל לתוצאות

תוצאות עסקיות

חסכון משמעותי במלאים

מדברים  
במספרים

21%
חיסכון בחומרי גלם

40%
עליה בתוצר לעובד  לחודש

חודשים3
עליה לאוויר

העלאת שביעות רצון העובדים והפחתת  

תחלופת עובדים

עלייה בתוצר לעובד לחודש40%

על התוצאות
מה שהניב צמיחה עסקית וחיסכון  , במשך השנה הראשונה בוצעו שינויים משמעותיים בכוח האדם בהתבסס על מדדי הביצוע

.  בהתאם לצרכי הארגון

40%-הצליחו לחסוך באופן משמעותי במלאים ולהעלות את התוצר לעובד ברוטוגלובל: "מספררוטובגלובלל "מנכ, יורם דוד

מהירויות  , לכל אחד מעובדי הייצור המשקפת את תפוקת העובד" סטטיסטיקת מפעיל"בתהליך ההטמעה נבנתה . לחודש

ל נגישה למפעילים ומהווה בסיס  "הסטטיסטיקה הנ. כולל התייחסות לעלויות אי איכות ואירועי בטיחות OEE-יעילות ו, הריצה

.ותיגמוללשכר 

הורדת איפשרההשתנתה והפכה להיות לפרודוקטיבית ויעילה הרבה יותר וכן רוטובגלובלבמשך הזמן התרבות הארגונית 

."כמו שהיה לפני כן24/7כך שלא היה נדרש מהעובדים לעבוד , שעות משמעותית


